
一名优秀村书记的多重身份

——————陕西渭南合阳县白灵村“最美村官”采访

2019 年 12 月 21 日上午九时当我们到达陕西省渭南市合阳县白灵村时，曹明杰就已经

站在白灵文化大礼堂里了，他看起来很早就来值班了。他的个子不是很高，身着灰色的西装，

看着很有精神的样子，一说起白灵村的变化他便停不下来......

“你们既然是来学习参观的那么就要把农村振兴带回课堂。”参观结束时他对大家说。

不听话的儿子

2004 年曹明杰在县城当协警，妻子开着超市，家里还有些以前在市里干建筑的存款，

虽说不上大富大贵，但是一家子日子过得倒也算滋润。

直到村里的老干部找上门……

老干部告诉曹明杰白灵村村长已经停职两年了，村里其他的领导年纪也大了，干不动了，

现在白灵村的工作都处于停滞状态，十分需要人才。曹明杰的父亲曾经也是村里的领导，有

一定的声望，村民们很相信他，组织也相信他能干好这份工作，所以才上门拜托他回村发展。

“大已经干了十几年了，已经够够的了！”曹明杰的父亲深知村干部的苦，不想让儿子那

么辛苦。

最终他没有听父亲的话，选择试一试，没想到这一试就是十几年。

2004 年曹明杰以 360 票当选了陕西省渭南市合阳县白灵村的代理村务主任一职，15

年后，全村 1447 口人中 978 人投给了曹明杰，他又一年连任了村党委书记、村民委员会主

任，又是一年操劳年。

只拿钱的丈夫

在曹明杰来白灵村前，村里没有一点水泥马路，全都是泥巴路，巷道里杂草丛生，路两

旁还有粪堆土堆，猪圈呀牛圈呀什么都有，脏乱差到让人难以想象。村里经济也不行，干部



们连一间好的办公室都没，晚上工作抬头就能看见黑漆漆的天空。

“是他改变了白灵村的面貌。”曹明杰的同事曹晓玲说。

曹明杰上任后，首先做的就是优化村容村貌。他在看到白灵村泥泞的道路后，拿出自己

前些年工作的积蓄，投入了 17 万为村民建设起水泥马路。在房屋乱搭乱建问题上，他更是

一家一户地去讲道理，耐心劝说，遇到那些住在土屋子里的，村里又出人力又出物力一起帮

忙拆除，最后还齐心帮忙盖好新屋子。这都只为了所有村民能拥有一个干净整洁的居住环境。

为了村里的经济发展，曹明杰可真是瘪了自家的腰包，鼓了村民的钱袋。从协警下来后

收入减少了很多，为了村里的发展他经常问开超市的老婆借钱。

“借到后面我老婆都不让我回家吃饭了。”曹明杰笑着说。

为了使乡亲们富起来，42 岁的曹明杰取得了农业经济学的本科文凭，在十几年里多次

赶赴省市等部门争取项目、先后为白灵村争取了 13 个项目。如今白灵村以苹果、红提为主

的果园已达 3000 多亩。2018 年全村总产值由原来不足 500 万元达到了 1200 万元，村民

收入由原来的 3500 元提到了 8500 元。白灵村和周边几个村庄还形成了“五村联动”联村党

委，以白灵村带动周边村庄的经济发展。

爱操心的大家长

“他是个三代单传，经济条件很不好，村里帮助他在县里开了个门面店。”曹明杰指着微

笑墙上的中年男子图像向记者介绍道。他是村里的大家长，操心着每位村民的生活。

在脱贫攻坚工作中，白灵村采用“党支部＋企业＋贫困户“模式，投资 300 余万元，建

设白灵村贫困户帮扶基地，形成”土地流转有租金、基地务工有薪金、效益提成有奖金、农

民分红有股金的产业扶贫模式，同时帮助贫困户建成了功率 5KW的屋顶光伏电站，为贫困

户和群众发展产业增加收入奠定基础。

70岁的村民杨天成家里就建起了屋顶式光伏电站。在此之前他家里的经济作物是三亩



苹果地，一年总收入 5000 元左右。他说：“光伏发电安装以后不用操什么心，从明年开始发

的电就能固定增收了。”此外杨天成还是村里的保洁员，记者见到他时，老人正扛着扫帚，提

着一只红色塑料桶往家里走，这份工作一个月也有五六百元的收入。

微笑墙上的每张真挚的笑容都离不开曹明杰这十多年来的倾情付出。

2018 年白灵村上所有村民都已成功实现脱贫，可是曹明杰却还欠着 1000 多万的外账。

“要干事就得挂账”曹明杰告诉记者想要发展就要有胆量。

思想解放的领头羊

“不出去不学，自己的思想都解放不了，咱怎么给人家解放。”曹明杰说道。

白灵村这些年除了村子美了外，村民的思想也进一步得到了解放。曹明杰在任职以来注

重学习借鉴其他优秀乡村发展案例，先后去过江苏和山东等先进乡村考察学习。

除了改善村容村貌和发展经济外，曹明杰还十分注重乡村文化建设。为了提高村民素质，

曹明杰组织开展了家风家训进万家、移风易俗等活动，表彰十星级文明户。白灵村家家户户

门口都挂有自己的家训，这些家训有些是村民自家流传下来的，有些是曹明杰从网上找好后

让村民去挑选的，最后村上统一制作 345 个牌匾，挂在每家的大门口，让全村的子孙后代

结合本家的家训，教育自己的下一代怎样成长做人。

今年六月白灵村文化大礼堂的建成更是为村民提供了休闲娱乐的好去处。礼堂一楼主要

召开党员大会、表彰大会、培训会等大型活动，二楼主要介绍白灵村的发展历史的成列以及

休息区。里面很多历史陈设都是村民提供的，曹明杰还告诉记者每日都有村民前来休息区下

象棋看书。白灵村的文化活动也是接连不断，锣鼓队、广场舞队、秧歌队、花棍队和秦腔自

乐班经常活动，还有一周一次的乡村达人秀。

曹明杰告诉记者自己刚上任时这儿的村民经常为了多占那么一点地而大打出手，不过现

在已经不会出现这种状况了，村民素质提高了。



在路过街道口时，曹明杰指着巷道里的树骄傲地说“我们这巷道一行一景，百花齐放，

一年多景。”

在大家感慨白灵村路面整洁时，他骄傲地告诉我们：“白灵村每天晚上六点都有专人清理

垃圾。“

在大家问及白灵村的污水处理系统时，他自豪地告诉我们：”我们这儿的水进去的是污水，

出来的能灌溉。关于白灵村的事曹书记仿佛永远也说不尽。

不省心的父亲

从 2004 年到 2019 年，曹明杰从 37 岁开始在村里干活一直干到了 52 岁，整整 15 年

的光阴，如今曹明杰已经是当爷爷的人了。他的大小两个儿子都住在市里，事业有成，孩子

经常心疼父亲：“爸你村里的事别干了吧，一天辛苦那事有啥用？”

曹明杰刚上任那会只认识村子里三分之一的，如今曹明杰对村民可是就像自己家的孩子

一样了解。他手里拿着整理得整整齐齐的村民档案给我们说道：“这家人有孩子考上了本科”。

他对村民和自己的孩子一样上心，甚至比对自己的孩子还上心。他对儿子说：“爸再干十

年，孙子管不了就雇个保姆吧。”

52 岁的曹明杰没有时间去照看自己的宝贝孙子，可是却总是在村民需要帮助的时候第

一时间出现。他对自己的同事说：“群众有事就得赶紧跑着去干，群众打电话那就是在求你，

要将心比心。”他要求同事们办事只跑一遍，一遍就做好，不要让群众着急，如果有什么做不

好的事可以直接打电话给他，他马上赶来。

“你别给我说，你给你村民说去。”曹明杰的儿子经常吐槽这个有了村民忘了亲儿子的父

亲。

留下名的爷爷

曹明杰说是群众促使他用心去做好这份工作的。



去当村干部对于曹明杰来说是个意料以外的事情，刚开始干的时候他也不是特别用心，

可是越干越有劲，那是因为群众激发了你，你不干也不行，你干得好群众会记住你的。

村里从来没有哪家人过世有这么多人来抬棺材。“曹明杰父亲过世时，村里几百号人前来

送行帮忙抬棺材。”曹明杰说起这有点哽咽。父亲过世时村民的举动让他觉得自己这些年所有

付出都是值得的，自己的好村民不会忘记的，自此他就更放不下自己的村民了。

“人活着就是为了留名，我只为以后孙子说这个村子是我爷爷建设好的。”曹明杰在说这

番话时不自觉加重了语气。


